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PROCES VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 19 FEVRIER 2024

Présents :

Martine ESTEBAN, Sophie BAYARD, DIDIER BLANCO, Jéréme BLASQUEZ, Monique
BORDES, Mathilde DERAMOND, Joélle EYCHENNE, Jean-Paul FERRE, Muriel FREYCHE,

Nicole QUILLIEN, Serge ROBERT, Alain ROCHET, Maxime ROUBICHOU, Jean-Luc ROUAN,

Véronique RUMEAU, Jean-Michel SOLER, Marie-France VILAPLANA, Serge VILLEROUX

Absents excusés :
Damien BONNET, Jean-Christophe CID, Norbert PULL, Bernard ROUBY

La séance est ouverte a 17h par Monsieur Jéréme BLASQUEZ, Président du
Syndicat Mixte pour I’ Aménagement et 1'Exploitation de I’Aérodrome de PAMIERS - LES
PUJOLS.

Le Président constate que le quorum est atteint.

1/ ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE PRECEDENTE

Monsieur le Président met au vote I'adoption du Proces-Verbal de la
séance du 10 juillet 2023.

Le Proces-Verbal de la séance précédente est adopté a I'unanimité.

2/ DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2024

Monsieur le Président présente le rapport relatif au Débat d’Orientation
Budgétaire pour l"exercice 2024.



Le changement de gouvernance du Syndicat Mixte date maintenant de huit
ans. Des ajustements dans la gestion se sont avérés nécessaires. Les orientations du
budget du Syndicat Mixte pour I'aménagement et I'exploitation de l'aérodrome
d’intérét départemental Pamiers Les Pujols pour I'exercice 2023 en sont donc le reflet.
Elles se présentent de la facon suivante :

o Fonctionnement
CA 2023
Fonctionnement CA 2021 CA 2022 prévisionnel | DOB 2024
Dépense 787 726.05 1160999.71 | 1212545.63| 1 275060.41
Achat carburant 463 396.28 760 531.54 778 277.66 820 000.00
Charges de personnel 132 667.29 il 189 115.56 " 186 820.47 192 475.00
Impéts et taxes (63) 19 821.66 i 17 335.33 41 810.33 i 27 100.00
Achat divers (60) 20 811.71 F 20 466.25 24 344.54 " 13 000.00
-
Services extérieurs (61) 18 532.78 33 170.91 L 30 265.98 65 600.00
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Autres services extérieurs (62) 12 530.04 13 014.82 20 319.34 17 415.00
Autres charges (65+67) 9.63 1 962.66 35.94 9 406.00
Charges financiéres (66) 7 685.55 é 6 451.39 d 5 205.69 " 4 161.81
Variation de stock 14 437.07 19 546.00 25 301.01 30 802.60
Amortissement stock 97 834.04 99 405.25 100 164.67 95 000.00
Recette 1116 B66.89 1457 640.00 | 1436 674.96| 1 275 060.41
Redevance d'atterrissage 27 406.51 40 994.64 46 006.57 43 000.00
Location diverses 73778.68 57 046.81 62 512.54 60 000.00
Vente carburant 474 271.79 768 828.65 800 082.67 836 400.00
Autres produits 3372.48 2228.05 1 565.29 3 116 675.41
Contributions collectivités membres 234 100.00 234 100.00 198 985.00 198 985.00
Variation de stock 19 546.00 25 301.01 30 902.60 20 000.00
Excédent reporté 270 805.31 329 140.84 296 640.29

RESULTAT | 320140.84 296 640.29 | 224 129.33 | 0.00

Le niveau attendu des dépenses d’exploitation hors dette et opérations d’ordre

s’‘éleve a1 144 996 € dont :

- L’achat de carburant qui prend en compte une hausse importante des

prix soit 820 000 €,

- Pour se conformer a la convention collective applicable aux agents de

I'aérodrome (3 personnes), ainsi qu'aux mises a disposition d’agents du CD 09, et
notamment a 'arrivée d'un agent plus spécifiquement dédié au suivi quotidien de
'aérodrome (en remplacement d"un directeur qui se partageait sur beaucoup d’autres
domaines), les charges de personnels de I'‘aérodrome sont arrétées a
192475 €.

- 13 000 € en achats divers pour le reglement de factures d’eau et
d’électricité notamment.

- Des prestations d’entretien, réparation et maintenance pour 65 600 €

- 17 415 € en communication, affranchissement, adhésion a I’'UAF et
service météo.



- Des frais fiscaux estimés a 27 100 € qui tiennent compte d’une possible
réévaluation par les services de I'Etat de la taxe fonciére due par le Syndicat Mixte.

- Diverses autres petites charges pour 9 046 €.

Les recettes d’exploitation prévus, d'un montant total de 1255 060 € hors
opérations d’ordre sont notamment :

- 103 000 € au titre des redevances perques par I'aérodrome, notamment
en ce qui concerne les droits d’atterrissage ou d’abris d’appareils, tenant compte de
I'augmentation tarifaire votée lors du présent comité syndical

- Le produit de la vente de carburant, calculé a partir du montant de
'achat de carburant prévu (800 000 € en I'occurrence), auquel il est ajouté une
commission de 2% versée par l'entreprise Total gestionnaire de la pompe soit
836 400 000 €,

- La contribution des collectivités membres est maintenue a 198 985 €, soit
un montant identique a 2023.

Pour assurer I'équilibre, 116 675 € de reprise anticipée du résultat sont
nécessaires.

Au total, I'épargne de gestion dégagée s'éleve a 95 000 €.

Apres déduction de I'annuité de la dette, soit un total de 36 762 € (4 162 € au
titre des intéréts et 32 600 € au titre du capital), 'épargne nette est arrétée a 58 238 €.

o Investissement
CA 2023
Investissement CA 2021 CA 2022 prévisionnel DOB 2024
Dépense 48 098.10 54 338.55 52 166.74 265 600.00
4 '

investissements 16 747.60 22 833.20 20 095.05 233 000.00
Remboursement capital dette 31 350.50 31 705.35 32071.69 32 600.00
Recette 602 541.04 653 848.19 699 674.31 265 600.00
Excédent reporté 504 707.00 554 442 94 599 509.64
Autofinancement complémentaire 0.00 0.00
Amortissement stock 97 834.04 99 405.25 100 164.67 95 000.00
Emprunt 170 600.00
RESULTAT 554 442.94 599 509.64 647 507.57 0.00

Outre I'inscription du remboursement de la dette en capital évoqué ci-dessus,
il est inscrit 233 000 € de dépenses.

Ces montants seront essentiellement utilisés pour divers travaux (pontage
fissure, réfection marquage et balisage piste, Armoire électrique, cléture, Hangar
SAG...), I'acquisition de matériel (Vidéo surveillance), et d’'un nouveau véhicule piste
La quasi-totalité de ces opérations sont guidées par des obligations réglementaires.

L’équilibre de la section est assuré par I'épargne nette dégagée et I'inscription
d’un emprunt d’équilibre de 170 600 €. Cet emprunt pourra étre supprimé au moment
de la reprise des résultats 2023 aprés le vote du compte administratif.



Monsieur le Président propose de prendre acte du Débat d’orientation
budgétaire 2024.

[’ensemble des membres prennent acte du Débat d'Orientation Budgétaire
2024.

3/ OUVERTURE DE CREDITS D'INVESTISSEMENT PREALABLEMENT AU VOTE
DU BUDGET

En application de l'article L 1612-1 du CGCT, le Président d’un syndicat mixte
est en droit, du 1¢ janvier de 'exercice jusqu’a I"adoption du budget, de mettre en
recouvrement les recettes et d’engager, de liquider et de mandater les dépenses de
fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de ’année précédente.

Il est en droit de mandater les dépenses afférentes au remboursement en
capital des annuités de la dette venant & échéance avant le vote du budget.

En outre, jusqu’a l'adoption du budget ou jusqu’au 31 mars, en 1’absence
d’adoption du budget avant cette date, le Président du syndicat mixte peut, sur
autorisation du comité syndical, qui précise le montant et I'affectation des crédits,
engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement, dans la limite du quart
des crédits ouverts au budget de I'exercice précédent, non compris les crédits afférents
au remboursement de la dette.

Les credits correspondants doivent ensuite étre inscrits au budget lors de son
adoption.

Il est proposé d’autoriser le Président a engager, liquider et mandater les
crédits d'investissement dont la ventilation est détaillée dans le tableau ci-dessous, et
qui sont égaux, au plus, au quart des crédits votés au budget de I'exercice 2023 par
nature.

Crédits Part par
Objet de la y ouverts rapport
dépense Chapibe SamaG en 2023 aux crédits
2023
Etudes diverses 20 2000 € 8 000 € 25 %
Installations
complexes 21 142393 € — 5€74'64 25 %
spécialisées

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I'unanimité.




4/ ADMISSION EN NON-VALEUR DE CREANCES IRRECOUVRABLES

Madame le Payeur Départemental de I’Ariége m’a transmis un état de titres
de recettes déclarés irrécouvrables a I'issue des poursuites engagées par ses services
sur le budget du Syndicat Mixte de I’ Aérodrome de Pamiers les Pujols.

Il est proposé d’admettre en non-valeur sur le budget du Syndicat Mixte de
I"Aérodrome de Pamiers les Pujols au chapitre 65 nature 6541, les produits
irrécouvrables pour un montant de 3 841.68 euros,

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I'unanimité.

5/ CONVENTION ENTRE LA PREFECTURE DE L’ARIEGE ET LE SYNDICAT MIXTE DE
L’AERODROME DE PAMIERS LES PUJOLS RELATIVE A LA TELETRANSMISSION DES
ACTES AU CONTROLE DE LEGALITE

Actuellement, le projet de Dématérialisation des assemblées, identifié comme
prioritaire, est en phase de concrétisation dans le cadre du Schéma Directeur des
Systemes d'Information Mutualisé¢ entre le SMDEA, le SDE, le SDIS et le Conseil
Départemental de I'Ariege.

Notre Syndicat mixte pour I’ Aérodrome de Pamiers - Les Pujols, profite de la

mise en place du projet au Département, pour franchir le pas de la dématérialisation
de notre Comité Syndical

A partir de Mai, nous entamerons la phase de test, suivie de la mise en
production compléte pour le vote du Compte Administratif.

Avec :

- Envoi de la convocation et du recueil en version Dématérialisé via une
application.
- Télétransmission des actes en préfecture par voie dématérialisé.



La société LIBRICIEL est titulaire du marché de « mise en ceuvre d’un logiciel
libre de dématérialisation des assemblées, » depuis le 16 novembre 2023 dans le cadre
du groupement de commandes « informatique » dont le Conseil départemental de
I’ Ariége est le coordonnateur.

Elle propose la télétransmission des actes administratifs et Budgétaire via le
tiers SLOW de I'association Adullact.

Dans ce cadre, il est nécessaire de signer une convention avec le Préfet de
I"Ariege.
Cette convention permet I'envoi de I’ensemble des actes soumis au contréle de

legalité prévu a l'article L. 3131-1 du code général des collectivités territoriales par un
biais électronique.

Il s’agira notamment :

- Des délibérations de I’assemblée ou les décisions prises par délégation
de celle-ci, de gestion, notamment en matiére budgétaire,

- Des décisions réglementaires et prises dans l’exercice d'un pouvoir de
police,

- Des conventions relatives aux emprunts, contrats de concession et aux
marchés et accords-cadres d'un montant au moins égal a un seuil défini
par décret,

- Des décisions individuelles relatives a la nomination, au recrutement.

Il est proposé d’approuver la télétransmission des actes au controle de légalité
de la Préfecture de I Ariege avec le tiers de télétransmission SZLOW de I'association
ADULLACT.

D’approuver la convention entre le Préfet de 1'Ariege et le Syndicat Mixte de
L’aérodrome de Pamiers - Les Pujols, joint en annexe dont les caractéristiques sont les
suivantes :

Objet Organisation des échanges au format natif et non
numeérisé

Signature électronique
Confidentialité

Preuve des échanges

Classification des actes par matieres

Télétransmission des documents Budgétaires

Montant 0€
Durée Une année, reconduite chaque année, par tacite
reconduction.

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I'unanimité.




6/AEROBIODIVERSITE SOUTIEN A LA DEMARCHE INITIEE PAR LE
CENTRE ECOLE DE PARACHUTISME SPORTIF (CEPS)

Le contexte :

2013 la société HOP! initie avec les aéroports d’Orly, Castres, Perpignan et
Metz/Nancy une démarche destinée a connaitre et a valoriser la biodiversité sur les
plateformes aéroportuaires.

2015 création de HOP! Biodiversité avec Air France, le DGAC et le Muséum
National d"Histoire Naturelle.

2020 HOP! Biodiversité devient Aéro Biodiversité et la Fédération Francaise
Aéronautique devient partenaire permettant 1'intégration d’aérodromes.

2023 T'association compte 70 plateformes partenaires dont 14 en Région
Occitanie, elle-méme de I"association tout comme 1'UAF, la fédération francaise de
parachutisme devient partenaire aux cotés d’autres fédérations, planeurs Ulm
notamment.

[’association Aéro Biodiversité

Elle est reconnue d'intérét général et son action s’inscrit dans la Stratégie
Nationale pour la Biodiversité.

Elle bénéficie d’'un comité scientifique qui propose des méthodologies
d’évaluation et de suivi de la biodiversité, valide les résultats obtenus, encadre
scientifiquement les travaux de terrain et émet des souhaits de bonne conduite
environnementale.

Les objectifs et les missions de "association :

Evaluer la qualité environnementale et inventorier la faune et la flore
Améliorer la biodiversité dans le respect des contraintes de sécurité
Sensibiliser les personnels, usagers et riverains a la richesse des prairies
aéroportuaires.
L'initiative du CEPS :

Le CEPS a fait part de son intention d’adhérer a Aéro Biodiversité et souhaite
recueillir le soutien du Syndicat Mixte exploitant de I’aérodrome dans cette démarche.

Par I'intermédiaire de sa fédération nationale la FFP, le CEPS propose de
financer a raison de 5000 euros par an pour 2024 et 2025 de deux campagnes annuelles
de mesures d'inventaire faunistique et floristique menées par deux écologues
spécialisés en botanique et ornithologie.



Cette démarche permettrait de contribuer au renseignement d’une base de
données nationale et a la préservation de la biodiversité locale.

Les campagnes de mesures feront I'objet d'un rapport annuel dont le Syndicat
Mixte pourra bénéficier. Ce rapport formulera notamment des préconisations, qu’il
sera possible d’appliquer en maintenant la sécurité de la plateforme.

Al'issue de cette période de deux ans, le Syndicat Mixte pourra s'il le souhaite
adhérer a son tour a I'association (adhésion 500€) et poursuivre la démarche de suivi
sur les bases financiéres qui seront en vigueur.

Il est proposé d’approuver I'intention et de soutenir le CEPS dans sa noble
démarche d’adhésion a Aéro Biodiversité et de s’engager a apporter toute laide
nécessaire a cette action.

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I"'unanimiteé.

7/ CLASSEMENT DU TERRITOIRE DE L'AERODROME EN RESERVE DE
CHASSE - CONVENTION AVEC LA FEDERATION DEPARTEMENTALE DES
CHASSEURS DE L'ARIEGE

Le contexte

Par courrier du 4 septembre 2023, le président de [’association
intercommunale de chasse agréée des quatre plateaux, qui regroupe les communes de
Les Issard, Les Pujols et Saint Amadou, sollicitait le maire de la commune de Les Pujols
et président du Syndicat Mixte pour étudier la possibilité d'intégrer dans le territoire
de chasse les terrains de I"aérodrome.

L’examen de la demande

Les terrains, propriété¢ du Syndicat Mixte sont actuellement en opposition
cynégétique de chasse.

Face a I'obligation faite a I’ AICAF de consacrer 10% de son territoire en réserve
de chasse, une réponse favorable a sa sollicitation allegerait la contrainte sur son actuel
territoire et ne changerait rien pour 'aérodrome ot aucune action de chasse est
aujourd’hui autorisée.

Contactée, la fédération départementale des chasseurs propose de travailler
sur une convention qui serait établie dans ce sens y compris pour 'ACCA de la
commune de Verniolle qui pourrait bénéficier du méme dispositif si cela I'intéresse.

Les superficies concernées sont d’environ 60 ha sur la commune de Les Pujols
et de 18 ha sur la commune de Verniolle.



Il est proposé :

- De répondre favorablement 2 la sollicitation de '’ ACIAF des quatre
plateaux visant a classer en réserve de chasse le territoire de l'aérodrome situé sur la
commune de Les Pujols.

- D’autoriser le président du Syndicat Mixte a signer toute convention
proposée par la fédération départementale des chasseurs qui permettrait de formaliser
cet accord y compris avec I’ACCA de la commune de Verniolle si elle se montre
également intéressée par le dispositif.

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I'unanimité.

8/JOURNEE PORTES OUVERTES DU 24 SEPTEMBRE 2023 - REPAS LIVRES
PAR LES FOOD TRUCKS AUX BENEVOLES ET EXPOSANTS

La journée portes ouvertes de I'aérodrome organisée le 24 septembre 2023 par
le par le Syndicat Mixte a connu un vif succes grace a une météo trés favorable.

Une organisation sécurisée a permis a prés de 2500 personnes de visiter le site
et pour les uns de faire un baptéme en hélicoptere, un vol découverte, pour les autres
de parcourir tout simplement le forum meétiers et admirer les démonstrations
d’aéromodélisme et de nombreux aéronefs.

Une buvette et la présence de trois Food Trucks ont permis au public qui le
souhaitait de se restaurer sur place.

L’ensemble des bénévoles, exposants, basés, pilotes et leurs accompagnants
soit une centaine de personnes qui a contribué a la réussite de cette journée, a bénéficié
d'un ticket repas forfaitaire de 15€ aupres de I'un des trois Food Trucks présents pris
en charge par le Syndicat Mixte, démarche fortement appréciée par les bénéficiaires.

Ainsi 117 repas ont été consommés pour un montant global de 1755 € TTC
selon la répartition suivante :

Le Croustet : 255 €, Les Semi-Croustillants : 795 €, Luna Cuisine : 705€.
Il convient que le Syndicat Mixte acte par délibération cette prise en charge.

I est proposé d’approuver la prise en charge de 117 repas au prix forfaitaire
de 15 € TTC pour I'ensemble des bénévoles, basés, exposants, pilotes et accompagnants
pour un montant global de 1755 € TTC ainsi réparti :

e Le Croustet 255€ ;
e Les Semi-Croustillants 795€ ;



e [Luna Cuisine 705€

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I"'unanimité.

9/ QUESTIONS DIVERSES /INFORMATIONS

A) Point sur les travaux et actions réalisés en 2023 :

- Mise en place d’une cléture en bordure de la route départementale suite a
'incursion a I'été 2022 d'un cheval échappé d'une propriété située de I'autre coté de la
route. Cela a permis de sécuriser toute entrée coté RD 119 Chiffrée a1 760 € HT.

- Réfection du plancher de la mezzanine du hangar de la Section Aérienne de
la Gendarmerie.

- Réalisation d"un relevé d’obstacle par OPSIA dans le cadre du groupement
de commande piloté par 1'aéroport de Nice Cote d’Azur 11 000 € HT.

Certains travaux ont été différés en 2024.

B) Pour 2024, sont prévus :

- Initialement envisagés en 2023 ; les travaux de réfection de la peinture de la

piste et des parkings n’ont pu s’effectuer en raison :

1) D'une adaptation souhaitée de 1'étude du marquage pour accueillir
ponctuellement I"aéronef le plus contraignant pour la plateforme qu’est le Falcon 7X
utilisé notamment lors de la venue de membres du gouvernement. Etude réalisée par
le bureau d’étude Time To Fly.

Chiffrage estimé a 45000 € HT ces travaux permettront de solder un écart
pointé par la DGAC.

2) D’une opération complémentaire de désherbage et de pontage des fissures
sur piste et parking pour un montant de 10 000 € HT.

- La mise en place d'une vidéo surveillance chiffrée a 18 000 € HT pour assurer
depuis la tour de contrdle une visibilité totale sur le parking aéronefs ouest, le portail
et I'entrée parking véhicule mais aussi pour assurer une surveillance nocturne en
I"absence de personnel résidant sur site.

- Initialement envisagé en 2023, le changement de I'armoire électrique de
pilotage du groupe électrogéne sera associé en 2024 dans un chantier global intégrant
le remplacement du groupe électrogéne. La reprise des installations de la SAG sur le
groupe électrogene existant. Estimé a 40 000 € HT.

- La réfection d'une premiére tranche de balisage de la piste pour 33 000 € HT.
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- Le changement du véhicule d’inspection de piste 20 000 € HT.
- L’ajout d"une seconde manche a Air 5 000 € HT.

- Le changement d"une porte anti panique et d'une menuiserie extérieure au
batiment d’accueil 5 000 € HT.

- L'aménagement de la bande de piste (busage du ruisseau de I’ Aygassier)
10 000 € HT.

- Travaux hangar SAG (isolation, aérothermes) + Assistance a Maitrise
d’ouvrage.

- Diagnostic thermique du batiment accueil et Vigie.

C) Relations avec la DGAC :

Concernant le suivi des infrastructures : dans la continuité de I’audit d’ octobre
2022, ]es réunions trimestrielles ont permises de noter ’avancée sur certains points tels
qu'un audit sur le Systéme de Management de la Sécurité (SMS) et la fonction AFIS
s'est tenu les 20 et 21 décembre 2023.

Le rapport transmis par la DSAC Sud concernant cet audit souligne que
I'exploitant (syndicat mixte) a mis en place une documentation et des outils lui
permettant de s’assurer du maintien d'un niveau de sécurité acceptable.

II note toutefois que celui-ci devra définir une méthodologie de pilotage plus
efficiente et clarifier les responsabilités des différentes fonctions afin d’améliorer sa
performance.

Parmi les 20 themes audités, 14 ne font pas l'objet d’observation. Dans les 6
themes suivants I'équipe d’audit releve 8 écarts de niveau 2 ainsi répartis :

- Architecture du SG et du SMS: 2 écarts « gestion documentaire » et « relation
fonctionnelle avec le dirigeant responsable »

- Pilotage de la gestion de la sécurité : 1 écart « Pilotage des actions de sécurité »

- Notification et analyse des évenements liés a la sécurité: 1 écart « Analyse des
évenements »

- Compétence des personnels AFIS: 2 écarts « Plan de formation » et Maintien de
compétence »

- Manuel d’exploitation : 1 écart « Manuel d’exploitation »

- Service de la circulation aérienne : 1 écart « Arrivées IFR simultanées »

Un Plan d’Actions Correctives est attendu par la DSAC Sud avant le 20 mars
2024.

D) Audit RH

Suite a la nécessité apparue de procéder a un audit RH et qualité sécurité, je
vous propose que le cabinet d’avocat de Maitre DEGIOANNI épaule le Syndicat Mixte
aux cotés du Service RH du CD09, de méme il est possible que le recours aux services
du Cabinet FERRAN qui effectue également quelques missions pour le compte du
service RH du CD09, soit nécessaire.
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Il n'y a pas d’autres questions de la part des membres du Comité Syndical.
Monsieur le Président remercie les membres présents.

Monsieur le Président rappelle que le Budget primitif 2024 sera a I'Ordre du
jour de la prochaine séance qui se déroulera le Lundi 8 Avril 2024.

La séance est cloturée a 18HO00.
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