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PROCES VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 10 JUIN 2024

Présents :

Martine ESTEBAN, DIDIER BLANCO, Jéréme BLLASQUEZ, Jean-Christophe CID, Joélle
EYCHENNE, Jean-Paul FERRE, Muriel FREYCHE, Norbert PULL, Nicole QUILLIEN,
Serge ROBERT, Jean-Luc ROUAN, Bernard ROUBY, Véronique RUMEAU, Jean-Michel
SOLER, Marie-France VILAPLANA, Eddy GOBBATO

Absents excusés :

Sophie BAYARD, Didier BLANCO, Damien BONNET, Monique BORDES, Serge
ROBERT, Véronique RUMEAU, Serge VILLEROUX

La séance est ouverte a 18h00 par Monsieur Jérome BLASQUEZ, Président du
Syndicat Mixte pour I’Aménagement et I'Exploitation de I’Aérodrome de PAMIERS - LES
PUJOLS.

Le Président constate que le quorum est atteint.

1/ COMPTE DE GESTION DE L’EXERCICE 2023

Monsieur BLASQUEZ, ayant exercé la présidence au cours de I'exercice, ne
prend pas part aux débats, ni au vote du présent rapport et sort de la salle.

Monsieur FERRE est désigné pour présider I’examen du Compte de Gestion.

Monsieur FERRE présente aux membres du Comité Syndical le Compte de Gestion
de I'exercice 2023.

Conformément aux dispositions des articles L.5721-4, L.5722-1 et 1.1612-12 du
Code Général des Collectivités Territoriales, je vous propose d'arréter le Compte de
Gestion, établi par Mme le Payeur Départemental, pour le budget du Syndicat Mixte de
I'"Aérodrome de Pamiers les Pujols au titre de I'année 2023 ainsi qu'il suit :

Le niveau attendu des dépenses d’exploitation hors dette et opérations d’ordre
s'éleve a 1152 446 € dont :

- L’achat de carburant qui prend en compte une hausse importante des prix soit
820 000 €.



RESULTAT BUDGETAIRE

Section Section de Total des
d'investissement |fonctionnement| sections
RECETTES
Prévisions budgétaires totales 699 674,64 1408 868.29| 2108 542.93
Titres de recettes émis 100 164.67 1140 034.67 | 1 240199.34
DEPENSES
Autorisations budgétaires totales 699 674.64 1408 868.29| 2108 542.93
Mandats émis 52 166.74 1212545.63| 1264 712.37
RESULTAT DE L'EXERCICE
Excédent 47 997.93 - -
Déficit - 72 510.96 24 513.03
RESULTAT D'EXECUTION
Résultat a la Résultat de
cloture de Résultat de cloture de
I'exercice I'exercice 2023 I'exercice
2022 2023
Résultats de fonctionnement 296 640,29 - 72510.96 224 129,33
Résultats d'investissement 599 509,64 47 997.93 647 507,57
TOTAL 896 149,93 - 24513.03 871 636.90

Le résultat global de cléture du compte de gestion 2023 arrété a 871 636.90 € est

conforme au résultat du Compte Administratif 2023.

Monsieur FERRE met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a I'unanimité.

2/ COMPTE ADMINISTRATIF POUR L'EXERCICE 2023




Monsieur FERRE présente aux membres du Comité Syndical le Compte
Administratif de I'exercice 2023.

L'exercice propre (soit résultat antérieur) de I'exercice 2023 est déficitaire de
24 513,03 €. Avec le résultat 2022, le budget du Syndicat Mixte pour I’Aménagement et
I"Exploitation de 1’ Aérodrome de Pamiers - Les Pujols se solde par un excédent global de
cloture de 871 636.90 € qui se répartit comme suit :

@ Excédent de la section d'investissement de: 647 507.57 €,
e Excédent de la section de fonctionnement : 224 12933 €.

Il est a noté, que le résultat de la section de fonctionnement se dégrade de
72 510,96 € par rapport a 2022, soit du déficit propre de Iexercice 2023 en fonctionnement.

Investissement
Investissement CA 2022 CA 2023 Ecart
Dépense 54 338.55 52 166.74 -2171.81
investissements 22 633.20 20 095.05 -2538.15
Remboursement capital dette 31705.35 32 071.69 366.34
Amortissement subvention 0.00
Recette 653848.19  699674.31 4582612
Excédent reporté 554 442,94 599 509.64 45 066.70
Amortissement stock 99 405.25 100 164.67 759.42
RESULTAT 599 509.64 647 507.57 47 997.93
Reste sur excédent

Les dépenses totales de I'exercice sont arrétées a 52 166.74 €.

L’essentiel des dépenses, soit 32 071.69 €, a été consacré au remboursement du
capital de la dette.

Le Syndicat Mixte a notamment procédé a des achats de terrains pour I’extension
de l'aérodrome pour un montant de 10 162.44 €, et diverses études pour des mises en
conformité (6 885 €).

Le total des recettes réalisées est égal a 699 674.31 €. Elles concernent pour la
totalité des opérations d’ordre (amortissements et reprises des excédents antérieurs).

Fonctionnement




Fonctionnement g CA 2022 CA 2023 Ecart

Dépense 1160 999.71 1212 545.63 51 545.92
Achat carburant 760 531.54 778 277.66 17 746.12
Charges de personnel 18911556 [ 186 820.47 -2295.09
Impéts et taxes (63) 17 335.33 41810.33 24 475.00
Achat divers (60) 20 466.25 24 344.54 3878.29
Services extérieurs (61) 33170.91 30 265.98 -2 904.93
Autres services extérieurs (62) 13 014.82 20 319.34 7 304.52
Autres charges (65+67) 1 962.66 35.94 -1926.72
Charges financiéres (66) 6 451.39 i 5205.69 -1245.70
Variation de stock 19 546.00 25 301.01 5755.01
Autofinancement complémentaire 0.00
Amortissement stock 99 405.25 100 164.67 759.42
Recette 1 457 640.00 1436 674.96 -20 965.04
Redevance d'atterrissage 40 994.64 46 006.57 5011.93
Location diverses 57 046.81 62 512.54 5465.73
Vente carburant 768 828.65 800 062.67 31234.02
Taxe aéroport 0.00
Autres produits 2 228.05 1 565.29 -662.76
Contributions collectivités membres 234 100.00 198 985.00 -35 115.00
Variation de stock 25 301.01 30902.60 5601.59
Amortissement subvention 0.00
Reprise sur excédent 0.00
Excédent reporté 329 140.84 296 640.29 -32 500.55
RESULTAT | 296 640.29 224 129.33 -72 510.96

La section de fonctionnement est arrétée a 1212545.63 € en dépenses (soit
+51 545.92 € par rapport a 2022) et a 1436 674.96 € en recettes (soit - 20 965.04 € par
rapport a 2022). L'excédent diminue en 2022 de 72 510.96 €.

La progression des dépenses s‘explique essentiellement par l’achat plus
important de carburant (+17 746.12 €). Pour rappel, ce besoin est 1ié au niveau des recettes
de vente de carburant qui progressent dans les mémes proportions (+31 234.02 €). Par
ailleurs, une régularisation de la Taxe Intérieure de Consommation sur les produits
eénergétiques (TICPE) aux services des douanes est également venue peser sur les charges
(dépenses nouvelles et ponctuelles de 18 839 €).

Par ailleurs, le coit du personnel est en légere diminution de 2 295.09 €.

Les autres charges (assurances, frais d’entretien, affranchissements,
communication...) sont arrétées a 74 965.80 €, soit +6351.16 € par rapport a 2022,
s'expliquant notamment par des frais d’assurances un peu plus important et
I'organisation des journées portes ouvertes. Au regard de I'inflation, le niveau 2023 reste
toutefois conforme au réalisé des exercices précédents.

Enfin, 5 205.69 € ont été mandatés pour le réglement des intéréts de la dette.

En recettes, outre la vente de carburant, le montant des redevances d’atterrissage
et d’occupation du domaine public s'éleve a 108 519.11 € soit une montant en hausse par
rapport a 2022 (+10 477.66 €). Les collectivités membres ont versé, une contribution totale
de 198 985 €, soit 35 115 € de moins que lors des précédents exercices.



Toutes les autres écritures sont essentiellement des opérations d’ordre.

Conformément aux articles L.5721-4, 1.5722-1 et L1612-12 du Code Général des
Collectivités Territoriales, je vous saurais gré de bien vouloir délibérer sur le présent
rapport et approuver le Compte Administratif 2023, lequel est conforme avec le Compte
de Gestion présenté par Madame le Payeur Départemental de I’ Ariege.

Une précision est faite sur la TICPE qui est en rattrapage des exercices précédents
ainsi que sur la future COT pour Total afin de supprimer les achats revente de
carburant par le Syndicat mixte.

Monsieur FERRE met le rapport aux voix. Ce dernier est adopté a
I'unanimité.

A la suite de ce vote, Monsieur le Président rentre a nouveau dans la salle
afin de prendre part au vote des prochains rapports prévus a I'ordre du jour.

3/AFFECTATION DES RESULTATS 2023

La gestion 2023 du Syndicat Mixte de 1'Aérodrome de Pamiers les Pujols, laisse
apparaitre un excédent global de cloture de 871 636.90 € avec :

- un excédent de la section d'investissement de : 647 507.57 €,
- un excédent de la section de fonctionnement de : 224 129.33 €,

Il est proposé d’affecter ainsi qu'il suit ce résultat conformément aux principes définis
par la nomenclature M4 :

o  0647507.57 € en recette au compte 001 "Solde d'exécution de la
section d'investissement reporté",

* 22412933 € en recette en report & nouveau a l'article 002 "Excédent
antérieur de fonctionnement reporté".

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I"'unanimité.

4/DECISION MODIFICATIVE N°1 POUR L’EXERCICE 2024

La décision modificative n°1 de I'exercice 2024 du Syndicat Mixte pour
I'aménagement et l'exploitation de l'aérodrome d’intérét départemental
Pamiers - Les Pujols est équilibrée en dépense et en recette a hauteur de



584 361.49 € dont 476 907.57 € en section d’investissement et 107 453.92 € en

section de fonctionnement.

Section d'investissement

Investissement BP 2024 DM 1 2024
Dépense 265 600.00 476 907.57
investissements 233 000.00 476 907.57
Remboursement capital dette 32 600.00

Recette 265 600.00 476 907.57
Excédent reporté 647 507.57
Autofinancement complémentaire 0.00

Amortissement stock 95 000.00

Emprunt 170 600.00 -170 600.00

En dépense, 18 000 € supplémentaires sont inscrits pour I'installation
de caméra et 7 000 € pour I'achat de terrain.

En réserve, il est prévu 451 907.57 € de travaux et études qui viennent
s"ajouter aux 40 000 € déja provisionnés au moment du BP.

L’équilibre de la section est assuré en recette par le report de I'excédent
d'investissement pour 647 507.57 € et la suppression en totalité de 'emprunt
d’équilibre inscrit au budget soit -170 600 €.

Section de fonctionnement

Fonctionnement BP 2024 DM 1 2024
Dépense 1282 510.41 107 453.92
Achat carburant 820 000.00

Charges de personnel 192 475.00

Impots et taxes (63) " 2710000

Achat divers (60) i 13 000.00 20 000.00
Services extérieurs (61) § 65 600.00 13 000.00
Autres services extérieurs (62) i 17 415.00 74 453.92
Autres charges (65+67) 16 856.00

Charges financiéres (66) i 4161.81

Variation de stock 30902.60

Amortissement stock 95 000.00

Recette 1282 510.41 107 453.92
Redevance d'atterrissage 50 450.00

Location diverses 80 000.00

Vente carburant 836 400.00

Autres produits 116 675.41 -116 675.41
Contributions collectivités membres 198 985.00

Variation de stock 20 000.00

Excédent reporté 224 129.33

Quelques ajustements sont nécessaires sur plusieurs lignes 20 000 €
sont ajoutés en études et prestations de services pour les missions CGX et de



I"Apave. De plus, 12500 € sont proposés au regard du rythme de
consommation en maintenance et entretien notamment.

Par ailleurs 8 500 € supplémentaires sont également nécessaires en
frais de déplacement et formation dans le cadre de l'arrivée des nouveaux
personnels.

Enfin, une réserve sur excédent est constituée pour 66 453.92 €.

En recette, I'excédent antérieur reporté pour 224 129.33 € permet de
supprimer en totalité la reprise anticipée sur excédent (-116675.41 €) et
d’assurer I'équilibre de la section.

Il est proposé d’adopter la décision modificative n°1 de I’exercice 2024
du Syndicat Mixte pour 'aménagement et l'exploitation de ’aérodrome
d’intérét départemental Pamiers - Les Pujols qui est équilibrée en dépense et
en recette a hauteur de 58436149 € dont 47690757 € en section
d’investissement et 107 453.92 € en section de fonctionnement.

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I"'unanimité.

5/SUPPRESSION DE LA REGIE D’AVANCES ET DE RECETTES

Le Syndicat mixte dispose d'une régie d’avances et de recettes a la tour de
controle pour notamment les pilotes n’ayant pas de carte Total.

Cette régie est actuellement en suspens depuis les démissions successives
des agents AFIS qui étaient notamment pour I'un régisseur principal et pour I'autre
suppléante.

A Toccasion le proces-verbal de vérification de la régie établi par Madame
le payeur départemental le 27 mars 2024, s’est posée la question de la pertinence de
maintenir cette régie notamment au regard du faible montant mis en jeu dans ce
cadre (inférieur a 1 000 €)

Par ailleurs le pétrolier présent sur la plateforme fera tout prochainement
évoluer son offre avec un terminal de paiement par carte bancaire qui devrait encore
réduire I'activité de cette régie.

Il est proposé au Comité syndical de :
- Cloturer la régie d’avances et de recettes

- Autoriser le président du syndicat mixte a signer tout document
nécessaire a la mise en ceuvre de cette décision

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I"'unanimite.



6/CONTRAT DE MAINTENANCE SUPPORT ET ASSISTANCE EMBROSS AIRPORT SERVICES

Le Syndicat mixte dispose a la tour de contréle d’un logiciel métier
spécifique « air port manager » chargé d’enregistrer les mouvements des différents
aéronefs préalablement saisis sur des tickets appelés « strips ».

Cet outil informatique permet également d’établir la facturation
correspondante selon la grille tarifaire en vigueur et de produire les statistiques
annuelles du trafic de la plateforme.

Le Syndicat mixte a signé le 1¢* aotit 2021 un contrat de maintenance de cet
outil avec la société Embross Airport Services, qui développe et distribue ce logiciel.
Celui-ci, conclu pour une durée de trois ans qui s’achéve le 31 juillet 2024. I1 s’élevait
a 2 340,67 € HT annuel en 2021.

La société fait bénéficier le syndicat mixte des évolutions de son logiciel et
délivre une assistance efficace.

Elle propose un renouvellement et une adaptation du contrat de
maintenance sur les mémes bases pour un montant annuel de 2 558,00 € HT.

L’évolution possible sur une version internet de ce logiciel se traduirait par
une augmentation de la redevance annuelle de 300,00 € HT.

Il est proposé au Comité syndical de :

- Souscrire favorablement a la proposition de contrat de maintenance
du logiciel métier établie par la société Embross Airport Services

- Autoriser le président du syndicat mixte a signer le contrat de
maintenance, support et assistance pour un montant de redevance annuelle de 2
558,00 € HT

A Accepter I"augmentation annuelle de la redevance de 300,00 € HT si
toutefois la solution développée sur internet présentait un avantage.

Monsieur le Président met le rapport aux voix. Celui-ci est adopté a
I'unanimité.

7/OUESTIONS ET INFORMATIONS DIVERSES




1. Monsieur le Président aborde le sujet des agents qui sont partis au printemps
ce qui a réduit considérablement les effectifs. Ceci a posé la question du
nouveau fonctionnement en prenant en compte le fait que ces derniers se sont
plaints par rapport a 'agent encore en poste. La décision prise a été de faire
appel a un bureau d’étude RH (FERRAN) du département afin qu’il rencontre
ces agents démissionnaires afin de comprendre la situation et d’éviter de
reproduire les mémes erreurs, de ne pas rester dans ce schéma. Ces deux
agents n‘ont pas répondu a l'appel du cabinet en revanche il a rencontré
I'agent présent sur site, organisé des réunions hebdomadaires afin de faire le
point au fur et a mesure, faire faire des tests avec le CIDC (également pour le
nouvel agent en poste).

En ce qui concerne le nouvel agent en poste, celui-ci a été repéré par le cabinet
d’audit et a un solide bagage loisir correspondant au poste proposé, passionné
de l'aéronautique, propriétaire d'un ULM pratiquant depuis une vingtaine
d’année. Apres formation il deviendra responsable du site.

Actuellement il a un CDD afin de le juger mais nous sommes actuellement
satisfaits de son travail et de I'opportunité de ce partenariat.

Je rappelle que l'objectif reste d’avoir 3 agents AFIS a terme et que les
candidatures sont en cours jusqu’au 30 juin.

2. Concernant les groupes de diversité, deux écologues ont commencé cet aprés
midi un travail sur la plateforme d’inventaire de la faune et de la flore.

3. Suite a l'audit de décembre 2023, un suivi se fera en déplacement sur la
plateforme demain entre 14 et 15h pour un suivi du plan d’action.

4. Le Commission Consultative de I'Environnement a constaté des vols sur le
temps méridien, il semblerait que cela soit des vols militaires avec des avions
civils. Le lieutenant militaire s’est engagé a relayer I'information aupres de sa
hiérarchie afin qu’ils en prennent connaissance et que I'information soit relayée
a tous afin de faire respecter la pause méridienne.

Suite a une question sur le probleme avec les riverains de I’aérodrome, une audience au
tribunal administratif aurait été prévue, seulement il semblerait que cela ne soit pas la
bonne juridiction qui ai été sollicitée sur le dossier. La DGAC souhaitant faire évoluer
l'arrété de 1956 (évoqué dans ce dossier) a fait des consultations a ce sujet et 'UAF a fait
une enquéte pour savoir si nous appliquions nos redevances AFIS (ce qui n’est pas le cas).

Une question est posée au sujet des frais de formation sur la pratique pour le nouvel
agent, une clause lui demandant de rembourser les frais engagés pour sa formation est
¢voquée afin de le fidéliser sur son poste. C'est quelque chose qui est pratiqué au SDIS, a
voir §'il est possible de le rajouter sur son contrat. Pour rappel les frais de formation ne
sont pas si conséquents et une mutualisation des formations est prévue afin de pouvoir
créer une entraide entre plusieurs aérodromes.

Il est remonté que le besoin du troisieme agent AFIS au regard du trafic de 1'aérodrome

ne serait pas nécessaire, ce qui alourdi les charges de personnel du budget de
I'aérodrome. La réponse donnée est que le rythme de croisiére et de fonctionnement
notamment sur le week-end nécessite un troisiéme agent.



Pour I'entretien des prairies, un contrat de fauchage est prévu avec deux agriculteurs (un
des Pujols, I'autre de Verniolle), cependant nous attendons le passage des écologues afin
d’avoir un inventaire plus fourni de la faune et de la flore qui s’y trouve. Par ailleurs le
protocole fauchage ainsi que le point sur la parcelle a acquérir font partie des missions
confiées a la SAFER. Pour les abords publics il est envisagé de faire appel a un prestataire
extérieur.

Il n'y a pas d’autres questions de la part des membres du Comité Syndical.
Monsieur le Président remercie les membres présents.

Monsieur le Président rappelle que la prochaine séance se déroulera le Lundi 18
Novembre 2024.

La séance est cloturée a 18H40.

Fait a FOIX, le 10/06/2024

10



